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Avisos

Ao receber estes materiais e/ou comparecer a esta
apresentacao, vocé concorda em estar vinculado
pelos seguintes termos e condi¢oes e reconhece as
declaracoes abaixo.

Nem a Companhia nem qualquer uma de suas
afiliadas, diretores, funcionarios, agentes ou
empregados terao qualquer responsabilidade por
qualquer perda ou dano decorrente de qualquer
uso destes materiais ou seu conteudo, ou de outra
forma decorrente desses materiais ou da
apresentacao. Nenhum destinatario destes
materiais ou participante desta apresentagao deve
interpretar o conteddo destes materiais como
aconselhamento juridico, tributario, contabil ou de
investimento, ou uma recomendagao para comprar,
manter ou vender qualquer valor mobiliario, ou
uma oferta para vender ou uma solicitacao de
ofertas para comprar qualquer valor mobiliario.
Cada destinatario e participante deve consultar
seu proprio consultor juridico, tributario e
financeiro em relacao a questdes juridicas e outras
relacionadas aos assuntos descritos aqui.

Estes materiais contém medidas financeiras nao-
IFRS utilizadas pela administragao da Companhia
ao avaliar os resultados das operagées. A
administracdo da Companhia acredita que essas
medidas também fornecem comparagoes Gteis dos
resultados das operagoes atuais com periodos
passados e futuros. Medidas financeiras nao-IFRS
nao possuem qualquer significado padronizado e,
portanto, sao improvaveis de serem comparadas a
medidas semelhantes apresentadas por outras
empresas.

Estes materiais podem conter declaragoes
prospectivas no sentido da Secao 27A do US
Securities Act de 1933, conforme alterado, e da
Secao 21E do US Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterado, que refletem as visdes e/ou
expectativas atuais da Companhia e sua
administracdo em relacao ao seu desempenho,
negocios e eventos futuros. Declaragoes
prospectivas incluem, sem limitacao, qualquer
declaragao que possa prever, projetar, indicar ou
implicar resultados futuros, desempenho ou
realizagoes, e podem conter palavras como
"acreditar”, ‘"antecipar’, "esperar", ‘“imagina",
"provavelmente resultara”" ou qualquer outra
palavra ou frase de significado semelhante. Tais
declaragbes estao sujeitas a uma série de riscos,
incertezas e pressuposicoes. Alertamos que
diversos fatores importantes podem fazer com que
os resultados reais difiram materialmente dos
planos, objetivos, expectativas, estimativas e
intengbes expressas nesta apresentacao. Em
nenhuma circunstancia, nem a Companhia nem
qualquer uma de suas afiliadas, diretores,
funcionarios, agentes ou empregados serao
responsaveis perante terceiros por qualquer
decisao de investimento ou neg6cio tomada ou
acao tomada com base nas informacoes e
declaragbes contidas nesta apresentacao ou por
quaisquer danos consequenciais, especiais ou
similares.

ATENCAO

Apresentamos algumas
informacoes nesta
apresentacao, tais como
recursos e reservas de
petroleo e gas, que nao
sao divulgadas nos
documentos arquivados
perante a Securities and
Exchange Commission
(SEC) dos EUA, porque
nao foram preparadas
com base na legislacao
norte-americana e nao
se qualificam como
reservas provadas,
provaveis ou possiveis,
de acordo com as
normas do Pais.




A PETROBRAS DO FUTURO
Nossas principais escolhas

oIl Foco em oleo e gas, com resiliéncia econémica e ambiental
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®72 Reposicao de reservas de éleo e gas gerando valor para a
57 sociedade e acionistas
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s Ampliagcao do parque industrial, com monetizacdo do petréleo
" nacional e também maior oferta de produtos de baixo carbono
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@ Ambicao de neutralidade das emissoes operacionais
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*%:? Lideranga na transi¢do energetica justa



AMBICAO PETROBRAS:
Manter-se representativa na oferta de energia brasileira

Oferta Primaria de Energia do Brasil
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Petraoleo e gas Petréleo e Gas
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Exajoules

8% a11%

Exaj oules Renovaveis

Nota:
Volumes Petrobras representam as vendas de produtos diretamente aos seus clientes finais e ndo incluem o seu consumo proéprio e ineficiéncias.
Oleo e derivados todos no mercado interno em 2050, com eliminagdo gradual das exportagoes.




Investimentos com alto retorno e somente aprovados com VPL
positivo em cenario de robustez, com solida governanca
CAPEX para transicdo energética é transversal e totaliza USS 16,3 bilhédes

Carteira em Implantagao

Uss
76 98 bilhées

67% sancionados

[ ] Exploracao & Producao 77

Refino, Transporte e
Comercializacao

Gas e Energias de 177 bilhoes

Baixo Carbono

3

B Corporativo

Carteira em Avaliagcdo

Uss
13 bilhoes
PN 2025-29
Nota:
Projegées sujeitas a variagao de +/- 10%
Projetos em Avaliag@o precisam passar por uma governanga adicional para se mostrarem 7
financiaveis, ou seja, a alocag@o orcamentaria para sua execu¢ao ndo pode comprometer a

sustentabilidade da companhia. Projetos em Implantagéo ja tiveram sua financiabilidade [
testada neste Plano. Projetos sancionados sdo aqueles com autorizag¢@o para dispéndios.



Variacao dos investimentos do RTC

Refino, Transporte, Comercializa¢ao, Petroquimica e Fertilizantes

CAPEX RTC*
USS bilhdes

14,6 15.2
+ 17% entre planos

7 9, 6 © Refino:Boaventura; RNEST;
reduc¢oes na carteira de avaliacao
! 26 Q C&L:Navios; Novos Dutos SP e
21 ' Centro-Oeste; Terminais
0,9
. - © Fertilizantes: UFN-I1; ANSA;
PE 2024-28+ PN 2025-29 FAFENs BA e SE
Refino m CaL Fertilizantes

ProjegGes sujeitas a variagdo de +/- 10%
*Em implantagdo (82%) + em Avaliagao (18%)




Engenharia, Tecnologia e Inovagao
Proposta de valor

® ; MAXIMIZAR A GERACAO DE VALOR ao

2 longo do ciclo de vida dos projetos

INOVAR PARA OTIMIZAR 0S ATIVOS
@ e viabilizar projetos futuros e
novos negocios

Atuar para a PRONTIDAO DE
RECURSOS no prazo, custo e
=Pt qualidade requeridos
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Alinhamento de valores e estreitamento da parceria para superar o
contexto desafiador de mercado

Nossos Direcionadores para o Mercado Fornecedor
ASG (AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANGA)

* Diversidade, equidade e inclusao nas contratagoes
+ Capacitagao do mercado (trilha de conhecimento ASG)

RELACIONAMENTO * Solugdes de financiabilidade (Mais Valor e Progredir)
» Escutaativa - * Programa autonomia e renda
* Fortalecimento da base de fornecedores locais s N
* Visdo Integrada da cadeia de Suprimentos e 7T VNN
previsibilidade <N\ \

QUALIDADE E ALTA PERFORMANCE

- * Cumprimento dos acordos de forma tempestiva
INOVACAO
* Novas tecnologias para o
desenvolvimento da produgao e
integridade dos ativos

* Alto nivel de desempenho e suporte local
* Reconhecimento

* Solucoes de baixo carbono

DIREITOS
HUMANOS

9
CONFORMIDADE Q\ (&

SEGURANCA -




Projetos de Refino, Logistica, Gas e Energia e Renovaveis focam em expansao da

capacidade melhoria da qualidade dos produtos e solucoes de descarbonizacao

2025

2026

2027

2028

2029

O
1 RNEST ) | REVAP 77 RECAP 0 UFN-II 1 REPLAN
AMPLIACAO HDT Caldeira de Coque
T ] TERMINAL DE i S BOAVENTURA e
UTEII __._J RPBC
I OSBR_A SANTOS Bi fi
Terminal de Intramuros -y Rakbdl
Uberlandia ___2 REFINO
BOAVENTURA S RNEST
| OSBRA Entregas parciais N Trem 2
Terminal Sen. 1 RAIA
Canedo \ RNEST Trem2-UDA | Gasoduto
| REPLAN . UFN-IIl - Infraestrutura |
HDT | armazenagem
I | |:| Em execucao
[ttt oo

i--=2 Hub CCUS Cabiianas - entrada operagao no horizonte do PN 25-29

Em contratacao

-----

'A efetiva entrada depende do resultado dos leil6es de reserva de capacidade

Em planejamento®

*Em analise de viabilidade técnica e economica

2030+
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Principais Projetos

BOAVENTURA
UTEI'

TERMINAL DE
SANTOS
Pier e Dragagem

OBAPI
Escuros

» NOVO DUTO

CLAROS
Centro-Oeste

» BOAVENTURA

Biorrefino

SEAP
Gasoduto




Projetos para ampliacao da capacidade e adequag¢ao de
armazenamento e escoamento

OBAPI

Oleoduto Barueri-
Caminho de Piloes

Novo Duto Claro
Centro Oeste

Terminal Alemoa
Santos-SP

Escoamento de produtos Garantir a continuidade e 20 dutoviari ducs
das quatro refinarias de operacional com realocacio dxpan::ao l u P}c’.'a"a para rg I:;;ao
Sio Paulo do duto em nova faixa caer(l:al:)sngs 0gisticos € pegada de
S ' ESCOPO ESCOPO

Intramuros (em execucdo) + Substituicdo e realocacio .

Pier + Dragagem (entrada em do duto OBATI" escuros Novas bases/terminais no Centro
operacdo em 2030+) Entrada em operacio em 2030+ Oeste e interligagao com a Replan

Entrada em operag¢ao em 2030+

" Oleoduto Barueri-Utinga




Contratacaopara expansao do parque de Refino e diversificacao dos

parques industrial e energético

RNEST

UFN-III

COMPLEXO BOAVENTURA




Contratacoes para expansao do parque de Refino e diversificagao dos
parques industrial e energético

COMPLEXO BOAVENTURA o reeseeone: IR

REFINO oo iow IR
HDT e HCC: Conclusdo das HIDW: Constru¢do de nova . 200426455 [ [a1-ma
unidades para producdo de | unidade para produgéo de ey I

Diesel S-10 e QAv lubrificantes HDT E OUTROS
+76 mbpd (S-10) +12 mbpd 7004269577
+ 20 mbpd (QAV) ureeoutros - [INIERERY
REDUC HCC : Adequagées e construgdo das infraestruturas de INTERLIGAGOES TUBOVIAS

transferéncia e estocagem necessarias ao envio e recebimento de

INTERLIGAGOES PIPERACK
cargas e produtos do Complexo Boaventura.

TANCAGEM FINAL
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Contratacao em andamento. Entrada em opera¢ao pos 28. TANCAGEM INTERMEDIARIA
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UTILIDADES

UTEII ETA, ETDI E TORRE

Nova UTE em etapa de [
pré-contratag@o e preparagdo para |
participacao em leildes.

Entrada em operagdoprevistapara | S o
B : UTE Il
2028. 7004307797

Licitacao Propostas Execucao

REDUC OFF-SITE
7004307797




Contratacoes para expansao do parque de Refino e diversificacao dos
parques industrial e energético

RNEST

Trem?2

RNEST INFRAESTRUTURA
7004277222

Infraestrutura

Contratacdao em Andamento

Entrada em operacdo em 2029
+ 130 mbpd UCR

7004328561

UHDT-D
7004328595

UDA
7004326061

UHDT-N
7004328600

e N L, i UTAAETR
i r 7004328601

PATIO DE COQUE
7004328593

UGH
7004328596

Licitacao Propostas Execugao




Contratacoes para expansao do parque de Refino e diversificagao dos

parques industrial e energético

UFN-III

Aprovada a continuidade da
implantac¢ao do projeto em outubro
de 2024.

Contratacao de remanescentes
iniciada em novembro de 2024.

Aprovacgao final dos investimentos
prevista para 2025.

Entrada em operagao em 2028
+ 3600 ton /d de Ureia
+ 2200 ton /d de Amaénia

DRENAGEM, ARRUAMENTO E RACI
7004310036

PREDIOS, OFICINAS E LABORATORIO
7004324421

INTERLIGAGOES
7004324661

TRATAMENTO DE AGUA E EFLUENTES
7004324662

SISTEMA ELETRICO E CAFOR

7004324743

AMONIA E ESTOCAGEM DE AMONIA
7004325326

UREIA MELT E GRANULAGAO
7004325327

ESTOCAGEM E EXPEDIGAO DE UREIA
7004324744

MANUSEIO DE UREIA GRANULADA
7004324745

Licitacao

Propostas

Execucao
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