
Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

• Sempre utilize uma ou duas cores principais

(Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

• Utilize no máximo 3 cores + branco predominante;

• Atenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO

—

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual

do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados são 

personalizáveis e podem ser reutilizados em outros 
slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:

—

Dutos Flexíveis no Brasil: 
Caminhos Tecnológicos e o Papel 
das Encomendas Tecnológicas 
(ETEC)
—

10 de setembro de 2025

LEONARDO MENDANHA

Gerente de Gestão de Categorias de Equipamentos 
Submarinos

Como alterar a imagem de fundo:

• Clique com o botão direito fora do slide;

• Selecione a opção Formatar Plano de Fundo;

• Selecione a opção Preenchimento com imagem

ou textura;

• No campo Origem da imagem clique em Inserir;

• Escolha a opção De um arquivo e escolha a imagem em 
uma pasta do seu computador ou rede local.

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso
de imagens estabelecidas no Manual do Sistema

de Identidade Visual Petrobras (página 74).

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

• Preenchido: Utilize o Preenchimento da Forma para 
alterar as cores. 

• Em linha: Utilize o Contorno da Forma para alterar as 
cores e mantenha a espessura da linha em 2pt

em toda a apresentação.

_______________________________________________

Tipografia:

• Use sempre a família Petrobras Sans;

• Sugestão de formatação:

TÍTULO

• Tamanho e peso: 38pt / Bold

• Alinhamento vertical: Inferior

SUBTÍTULO

• Tamanho e peso: 18pt / Regular

APRESENTADOR/SETOR

• Tamanho e peso: 18pt / Bold

• Alinhamento vertical: Inferior

DATA

• Tamanho e peso: 12pt / Regular

O que não for especificado, usar a config. padrão.

_______________________________________________



Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

• Sempre utilize uma ou duas cores principais

 (Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

• Utilize no máximo 3 cores + branco predominante;

• Atenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO

—

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual

do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados são 

personalizáveis e podem ser reutilizados em outros 
slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:

—

Petrobras é a maior instaladora 
de dutos flexíveis nos últimos 24 
anos...

Como alterar a cor do fundo:

• Clique com o botão direito fora do slide;

• Selecione a opção Formatar Plano de Fundo;

• No campo Preenchimento Sólido selecione uma

das cores institucionais pré-configuradas. 

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

• Preenchido: Utilize o Preenchimento da Forma para 
alterar as cores. 

• Em linha: Utilize o Contorno da Forma para alterar as 
cores e mantenha a espessura da linha em 2pt em toda 

a apresentação.

_______________________________________________

Tipografia (Usar para todos slides de destaque):

• Use sempre a família Petrobras Sans;

• Sugestão de formatação:

TEXTO EM DESTAQUE

• Tamanho e peso: 38pt / Bold e Regular

DESCRITIVO

• Tamanho e peso: 24pt / Regular

• Espaçamento entre parágrafos: 0pt / 9pt

O que não for especificado, usar a config. padrão.

_______________________________________________

Fonte: Rystad
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Fonte: Rystad
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Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

• Sempre utilize uma ou duas cores principais

 (Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

• Utilize no máximo 3 cores + branco predominante;

• Atenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO

—

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual

do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados são 

personalizáveis e podem ser reutilizados em outros 
slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:

— 2 – Demanda em Contratação

Demanda de Dutos Flexíveis até 
2030
—

Estratificação da demanda futura

• Novos projetos (~800 km)

• Projetos de revitalização (~1.000 km)

• Projetos complementares / tie-backs 
(~1.000 km)

• Demandas de manutenção

• Pré-sal: 40%

Uso de gráficos e tabelas:

• Prefira modelos simples e de cores sólidas sem efeitos 

muito exagerados;

• Prefira formas retangulares com cantos retos ou 
círculos, evite retângulos com cantos arredondados;

• Utilize somente cores da paleta Petrobras, incluindo as 
variações de tonalidades permitidas e previstas no 

Manual de Identidade Visual;

• Algumas opções automáticas do powerpoint podem 
gerar combinações pouco agradáveis, sempre ajuste 
para ter uma apresentação mais consistente.

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso de cores 

estabelecidas no Manual do Sistema de Identidade Visual 
Petrobras (página 56).

_______________________________________________

Para alterar ícones já aplicados com facilidade, 
preservando sua posição:

• Escolha e copie um dos ícones disponibilizados;

• Vá ao slide em que deseja aplicar o ícone;

• Clique com o botão direito do mouse

no ícone que deseja alterar e selecione:
Alterar Gráfico > Da Área de Transferência;

• Ajuste a posição e o tamanho do ícone, sem
alterar as proporções “achatando” ou “esticando”

a imagem e garantindo que todos os ícones no slide 
tenham o mesmo tamanho.

• Altere a cor em Preenchimento da Forma.

• Consultar regras de uso no slide de Recursos.

_______________________________________________

Tipografia:

• Use sempre a família Petrobras Sans;

• Sugestão de formatação:

• Padrão indicado no slide Recursos: Tipografia.

_______________________________________________

I

367 km 
em contratação

~3.000 km 
a contratar nos 

próximos 5 anos



Cores Principais

Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

• Sempre utilize uma ou duas cores principais

 (Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

• Utilize no máximo 3 cores + branco predominante;

• Atenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO

—

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual

do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados são 

personalizáveis e podem ser reutilizados em outros 
slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:

—

Rotas de Desenvolvimento 
Tecnológico para Dutos 
Flexíveis
—

Para alterar imagens já aplicadas com facilidade, 

preservando sua posição:

• Clique com o botão direito do mouse
na imagem que deseja alterar e selecione:
Alterar Gráfico > Este Dispositivo;

• Escolha a imagem em uma pasta do seu computador ou 

rede local.

• Clique com o botão direito e em Cortar para ajustar
a posição e tamanho da imagem no corte definido.

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso de 
imagens estabelecidas no Manual do Sistema de 

Identidade Visual Petrobras (página 74).

_______________________________________________

Para alterar ícones já aplicados com facilidade, 
preservando sua posição:

• Escolha e copie um dos ícones disponibilizados;

• Vá ao slide em que deseja aplicar o ícone;

• Clique com o botão direito do mouse
no ícone que deseja alterar e selecione:

Alterar Gráfico > Da Área de Transferência;

• Ajuste a posição e o tamanho do ícone, sem
alterar as proporções “achatando” ou “esticando”
a imagem e garantindo que todos os ícones no slide 

tenham o mesmo tamanho.

• Altere a cor em Preenchimento da Forma.

• Consultar regras de uso no slide de Recursos.

_______________________________________________

Tipografia:

• Use sempre a família Petrobras Sans;

• Sugestão de formatação:

• Padrão indicado no slide Recursos: Tipografia.

_______________________________________________

I

Qualificados SCC-CO2

TCP - Thermoplastic 
Composite Pipe 

Qualificados Altas 
Profundidades
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Combinações proibidas

Cores de Apoio

Uso de cores e combinações permitidas:

• Sempre utilize uma ou duas cores principais

 (Verde Petrobras ou Amarelo Petrobras);

• Utilize no máximo 3 cores + branco predominante;

• Atenção para não utilizar alguma das combinações 
proibidas abaixo:

MODELO DE APRESENTAÇÃO PADRÃO

—

Recursos (Pressione a tecla Ctrl e clique para ir ao slide)

Tipografia                     Ícones                   Ilustrações

Siga sempre as diretrizes estabelecidas no Manual

do Sistema de Identidade Visual Petrobras.

Os Elementos Gráficos Petrobras (EGPs) utilizados são 

personalizáveis e podem ser reutilizados em outros 
slides e ter suas cores alteradas.

Aa

DIRETRIZES, BOAS PRÁTICAS E DICAS:

—

Rotas de Desenvolvimento 
Tecnológico para Dutos Flexíveis
—

Como alterar a cor do fundo:

• Clique com o botão direito fora do slide;

• Selecione a opção Formatar Plano de Fundo;

• No campo Preenchimento Sólido selecione uma

das cores institucionais pré-configuradas. 

_______________________________________________

Elemento Gráfico Petrobras (EGP):

• Preenchido: Utilize o Preenchimento da Forma
para alterar as cores. 

• Em linha: Utilize o Contorno da Forma para alterar as 
cores e mantenha a espessura da linha em 2pt

em toda a apresentação.

_______________________________________________

Uso de elementos gráficos complementares:

• Prefira modelos simples e de cores sólidas sem efeitos 
muito exagerados;

• Prefira formas retangulares com cantos retos ou 
círculos, evite retângulos com cantos arredondados.

• Utilize somente cores da paleta Petrobras, incluindo as 

variações de tonalidades permitidas e previstas no 
Manual de Identidade Visual;

Siga sempre as diretrizes e boas práticas de uso de cores 
estabelecidas no Manual do Sistema de Identidade Visual 

Petrobras (página 56).

_______________________________________________

Tipografia:

• Use sempre a família Petrobras Sans;

• Sugestão de formatação:

• Padrão indicado no slide Recursos: Tipografia.

_______________________________________________

I

•  Imunes ao SCC-CO2;

•  Redução de peso e flutuadores;

•  Maior capacidade de pressão e vida à 

fadiga;

•  Avaliação rígido x flexível.

•  3.000 m de LDA;

•  Viabiliza catenária livre em 2.500 m;

•  Novas fronteiras.

•  Menor peso;

•  Sem corrosão;

•  Instalação simplificada (com ou sem 

PLSV);

•  Avaliação duto convencional x TCP.

Qualificados SCC-CO2
TCP - Thermoplastic 

Composite Pipe 
Qualificados Altas 

Profundidades
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INTERNA

“Um ambiente de 

oportunidades 
reais para o 
mercado”

Acelerar a Inovação

Integrar com o 
Ecossistema de Inovação

Firmar novas Parcerias

Desenvolver 
novas Tecnologias
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INTERNA

Transferências de Tecnologias
Licenciamento de tecnologias para 
utilização de terceiros em seus  negócios

Aquisição de Soluções 
Busca de startups e outras empresas

 inovadoras que apresentem soluções 

validadas ou em fase de validação no 

mercado

Startups
Busca de soluções inovadoras junto

 à Startups de diferentes áreas.

Parcerias Tecnológicas
Parcerias com Universidades, empresas e 
instituições de ciência e tecnologia do Brasil e do exterior

Open Lab
Desenvolvimento de 
software em código aberto

Residentes
Atrair profissionais e acelerar a
curva de aprendizado

Encomendas Tecnológicas
Desenvolvimento conjunto com contratação 

de fornecimento já pré-estabelecida

Utilização o instrumento contratual para 

inovação, (ETEC), regulamentado no 

Decreto nº 9.283/2018

Possibilidade de aquisição da solução para 
fornecimento em escala mediante dispensa 
de licitação

Seleção da solução com maior chance de 
sucesso

Pode ser assinada com empresas nacionais 
ou internacionais

Há risco tecnológico (TRL 2 a TRL 7) e 
exige esforço de P&D

Solução ainda não disponível no mercado
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Fluxo
de planejamento e contratação

para ETEC

ESTUDO DE 
MERCADO

PREPARAÇÃO DA 
CONTRATAÇÃO 

PUBLICAÇÃO E 
RECEBIMENTO 

DAS PROPOSTAS

SELEÇÃO DAS 
PROPOSTAS

NEGOCIAÇÃO E 
CONTRATAÇÃO

CONTRATAÇÃO

EXECUÇÃO 
DA ETEC

FORNECIMENTO

• As oportunidades publicadas na Petronect 

• Período de esclarecimento

• Avaliação das propostas

• Habilitação e negociação das propostas 

selecionadas

• Autorização e assinatura do(s) contrato(s)

• P&D da 

solução

• Testes e 

validação da 

solução

• Qual o desafio?

• Pesquisa de mercado

• Mapear parceiros e rotas 

tecnológicas

• Definição dos aspectos 

estratégico (Ex. propriedade 

intelectual, critério julgamento)

• Elaborar documentação

PLANEJAMENTO

GRUPO PROPOSTAS AVALIAÇÃO ASSINATURA ASSINATURA
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