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1. OBJETIVO

Estabelecer governanga e processos para a gestao de Exceléncia Operacional e
Seguranga no ambito do PEOSUB.

2. DESCRICAO

O Programa de Exceléncia Operacional em Servigos Submarinos (PEOSUB) tem como
finalidade apoiar a Geréncia Executiva Sistemas Submarinos da PETROBRAS na
promocao da exceléncia e seguranga na execugao de servicos submarinos pelas
empresas contratadas.

Em outras palavras, o programa PEOSUB visa a melhoria continua na prestacao dos
servigos com énfase nos aspectos de SMS, associados ao desempenho operacional e
padroes de exceléncia nacionais e internacionais para atividades submarinas.

Este Manual estabelece, de forma integrada, explicativa e normativa, as diretrizes,
critérios, requisitos e processos aplicaveis ao Ciclo anual vigente do Programa de
Exceléncia Operacional em Servicos Submarinos (PEOSUB), de forma a eliminar
ddvidas quanto a execugao do ciclo, assegurando entendimento uniforme por parte
das empresas participantes, equipes auditoras e areas internas da Petrobras.

3. ESTRUTURA DO CICLO PEOSUB 2026

O Ciclo PEOSUB 2026 corresponde ao 2° ciclo do programa e esta estruturado em
trés pilares (Auditorias, Seguranga Operacional e Exceléncia) e cinco blocos (Gestao,
Modais, Indicadores, Gestdo de Barreiras, Game Corporativo).

SEGURANCA "
J AUDITORIAS OPERACIONAL 9 ExceLéncia

GESTAO INDICADORES
Integragago PEOTRAM NASO e IAOF

Game corporativo
inspirado no

Superliga Hands Free*

MODAIS GESTAO DE BARREIRAS
Servigos Submarinos ICB

*Divulgacdo em junho/2026

INTERNA
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4. PILAR: Auditorias
4.1. BLOCO: Gestao (Integracao PEOSUB X PEOTRAM)

O pilar “Auditorias” é composto por dois blocos, “Gestao” e “Modais”. O Bloco de
“gestao” é integrado ao programa PEOTRAM, conforme as especificidades do(s)
contrato(s) de cada empresa com a Petrobras.

J AUDITORIAS

GESTAO
Integracdo PEOTRAM

T

4.1.1. Empresas de Afretamento + Servicos

Gestdo (etapa na base): A equipe auditora do PEOTRAM conduzira o processo de
auditoria na base da empresa. A equipe do PEOSUB acompanhara a equipe do
PEOTRAM na condigao de ouvintes. A LV a ser aplicada neste caso, sera a LV do
PEOTRAM (completa).

Gestao (etapa a bordo): A equipe do PEOTRAM dara continuidade ao processo do
PEOTRAM, realizando a etapa de auditoria a bordo da embarcagao(des)
selecionada(s) durante port call, terminando assim de aplicar a LV do PEOTRAM
(completa).

Selegdo da
embarcagdo
auditorias de base PEOTRAM smbargue preferencialmente a

do PEOTRAM (gestéio) alimentam a dos Servi auditada no PEOTRAM,
na empresa auditoria do PEOSUB 05 Jervigos alternativa por

na embarcagéio Submarinos viabilidade logistica

PEOSUB acompanha Achados e nota do Auditoria a bordo

4.1.2. Empresas de Exclusivamente de Servicos

Para empresas exclusivamente prestadora de servigos submarinos, todo o processo
sera conduzido pela equipe do PEOSUB.

Gestdo (etapa na base): A equipe auditora do PEOSUB conduzira o processo de
auditoria na base da empresa. A LV a ser aplicada neste caso, sera a mesma LV do
PEOTRAM, porém, com algumas modificages (adaptada).

INTERNA
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Gestdo (etapa a bordo): A equipe do PEOSUB dara continuidade na auditoria,
realizando a etapa de auditoria a bordo da embarcacdo(Ges) selecionadal(s),
terminando assim de aplicar a LV do PEOTRAM (adaptada).

Nota: As adaptagoes realizadas na LV do PEOTRAM para aplicagdo em
empresas de servigcos foram:
1- Exclusdo de itens aplicaveis somente a embarcagdo (Ex.: Operagdo em
DP, Navegagao, etc)
2- Adequacgado de alguns termos nas perguntas (Ex: Embarcagdo;
Tripulantes; Maritimos, etc), deixando-as mais aderentes a realidade
dos contratos de prestagdo de servigos.

Ressaltamos que, com o compromisso de manter a isonomia no
processo, nenhuma pergunta teve seu objetivo alterado.

Aplicavel a empresas Auditoria a bordo Selegdo da
sem embarcagio e PEOSUB executa embarque + embarcagéio

auditoria de gestdo Selecionada pela equipe

ndo auditadas pelo PEOSUB di rdi
LV do PEOTRAM, i i o acorcd com d
PEOTRAM ( ) Servigos Submarinos viabitidade logistica

4.2. BLOCO: Modais

O Bloco de “Modais” é realizado pela equipe do PEOSUB através de embarques nas
frentes operacionais e € aplicavel a todas as empresas, tanto as de “Afretamento +
Servigos” quanto para as empresas “Exclusivamente de Servigos”

MODAIS
Servigos Submarinos

A equipe do PEOSUB realizara a auditoria dos Modais aplicaveis ao escopo de
servicos daquela empresa, podendo ou niao ser na mesma(s) embarcacao(des)
selecionada(s) pelo PEOTRAM.

A auditoriarealizada pelo PEOSUB na embarcacao, sera focada no servigo submarino
prestado e serao aplicadas as Listas de Verificagao de acordo com o contrato de
servigo presente na embarcacdo. O auditor do PEOSUB permanecera a bordo pelo
prazo de até 14 dias, sendo realizado alinhamento prévio com a contratada.
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Os modais sao aplicados conforme o contrato de servigo que a empresa executa e
podem incluir: Interligagdao Submarina, Operagao de ROV, Seguranga de Processos,
Seguranca Ocupacional e Ancoragem. Apenas os modais aplicaveis serao auditaveis.

Interligacdo Submarina TIPO DE EMBARCACAO | Exemplo

Operagdo ROV

Seguranca de Processos

Seguranca Ocupacional

Ancoragem

4.2.1. MODAL: Seguran¢a de Processos

Aborda os requisitos de gestao de seguranca operacional, gestao sobre elementos
criticos (procedimentos, equipamentos e sistemas), abordagem a riscos, programas
de treinamento, manutencdo preventiva/preditiva e controles de atividades
perigosas.

4.2.2. MODAL: Sequran¢a Ocupacional

Aborda os requisitos de seguranca em operagdes de movimentagao e transferéncia
de cargas, cobrindo inspecao de areas de recebimento, fixagao sequra de materiais,
certificacdo de equipamentos de transporte, protocolos de comunicagao entre
operadores, avaliagdo de condigoes climaticas, posicionamento seguro de
colaboradores, isolamento de areas operacionais, procedimentos para falhas de
equipamentos e controles para evitar quedas durante conexdes, desconexdes e
manuseio de extremidades de linhas.

4.2.3. MODAL: ROV

Aborda os requisitos de operacao e manutencao de sistemas ROV, cobrindo planos
de manutengdo preventiva de componentes criticos (mangueiras, cabos, quadros
elétricos, slip rings, sistemas de alerta), avaliagdao de condi¢oes meteoceanograficas,
inspecoes pré e pds dive, procedimentos de lancamento e recolhimento, protocolos
de comunicagao, planos de contingéncia de resgate, gestao de estoque de
sobressalentes, competéncia técnica e treinamento da equipe, limites de jornada de
trabalho, indicadores de performance de manuteng¢ao e manutengao de ferramentas
contratuais.
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4.2.4. MODAL: Ancoragem

Aborda os requisitos de seqguranca em operagdes de ancoragem e posicionamento
de embarcagoes, cobrindo planos de aproximagao com comunicagao redundante,
certificacdo e manutencao de guinchos, integridade estrutural, pontos de fixagao e
articulagao com monitoramento preditivo, rastreabilidade de materiais criticos,
sistemas digitais de gestao de inspecoes, sensores de proximidade, limitacao de
carga com redundancia, alarmes e parada de emergéncia, sistema DP (Dynamic
Positioning), espias de atracacdo e dispositivos de acesso com segurang¢a adequada.

4.2.5. MODAL: Interligagao

Aborda os requisitos de manutencao e operagao de sistemas de langamento de
dutos e equipamentos submarinos, cobrindo inspec¢oes de cabos de agco com analise
magnética e engraxamento, calibragao de sensores criticos (células de carga, LVDT,
pressdo), acessorios instrumentados com intertravamentos de seguranca, planos de
manutencao preventiva no ERP, monitoramento de parametros operacionais via
SCADA com gestao de mudancgas, analise de risco com definicao de zonas criticas,
calibragao de sensores inerciais de ROVs, analise de riscos ergonomicos e
psicologicos, treinamento e certificagdo da equipe, tratamento sistematizado de
incidentes com acgdes corretivas, estudos de queda de objetos, indicadores de
performance de manutencao e tratativa formal para manutengoes atrasadas.
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4.3. LVs aplicaveis

Para cada auditoria, serao aplicaveis as LVs (listas de verificag&o) pertinentes,
conforme a tabela abaixo:

EMPRESAS (Contratos):
BLOCO: . .
Afretamento + Servico Servico
Gestao LV do PEOTRAM
(Base e embarcacao) LV do PEOTRAM (adaptada)
LV de MODAIS LV de MODAIS
Modais (Conforme modais (Conforme modais
aplicaveis a empresaem | aplicaveis a empresa em
questao) questao)

4.4 Nota do Pilar “Auditorias”

A nota do pilar “Auditorias” representa 50% da nota final do ciclo PEOSUB 2026, e é
composta pela média aritmética das notas dos blocos de “Gestao” e “Modais”.
Portanto, as notas de cada um destes blocos correspondem a 25% da nota final do

PEOSUB.

soe
RS

& Empresas com embarcagéo se- mpresas apenas de servigo

Gestio Modais Gestdo + Modais
(PEOTRAM) = (PEOSUB) (PEOSUB) (PEOSUB)

\_‘—) l_‘—)

'NOTA AUDITORIAS 'NOTA AUDITORIAS
(0-100) (0-100)

AVALIACAO FINAL AUDITORIAS 50% ==

INTERNA
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4.4.1. Critérios da nota de “Gestao”

A distingao entre as empresas que possuem contrato de afretamento e servigo e
aquelas que possuem apenas contrato de servigo esta no critério utilizado para
definicao da nota de “Gestao”.

No caso das empresas com contrato de afretamento e servi¢o, a nota de gestao sera
aquela resultante da etapa auditoria do PEOTRAM. Para as empresas que possuem
somente contrato de servigo, a nota de “Gestao” sera obtida a partir da auditoria do
PEOSUB realizada na base da empresa e complementada na frente de servigos,
sendo utilizada, nessa avaliagao, a Lista de Verificacao (LV) do PEOTRAM adaptada.

EMPRESAS (Contratos):
BLOCO:
Afretamento + Servico Servico
Nota atribuida pela
~ equipe do PEOSUB com
Gestao Nota do PEOTRAM base na LV do PEOTRAM
(Adaptada)

ALV do PEOTRAM (Adaptada) a ser aplicada nas empresas de “Servigo”, esta dividida
por itens, que por sua vez sao agrupados em elementos.

As notas de cada item serao dadas de 0 a 4 de acordo com os critérios na tabela
abaixo:

Critério para Aplicagao da Nota Aderéncia Aderéncia
0 = Nao Evidenciado / ndo implantado 0%
1 = Evidenciada implementacao com Falhas Sistematicas, 0%
ou falhas criticas ou em implementagao
2 = Evidenciada implementagao com Falhas Pontuais 50%
3 = Evidenciada implementacao sem Falhas 90%
4 = Evidenciados acoes e/ou boas praticas que vao além do
. A . 100%
requerido (exceléncia)

Foi estabelecido um peso para cada elemento para efeito de calculo da nota final,
como pode ser observado na abaixo:
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Elemento Descricao Peso

5 LIDERANCA, GERENCIAMENTO E :
RESPONSABILIDADE

02 CONFORMIDADE LEGAL 4

03 GESTAO DE RISCOS 5

04 OPERACAO 6
SEGURANCA TECNICA E EFICIEENCIA

05 ENERGETICA 0
NOTA: NAO E APLICAVEL PARA AS EMPRESAS EXCLUSIVAMENTE DE SERVICO

06 MANUTENCAO E CONFIABILIDADE TECNICA 5

07 GESTAO DE MUDANCAS 2

08 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4

09 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 4

10 GESTAO DA I~NFORMACAO & 5
COMUNICACAO

- PREPA@ACAO E RESPOSTAS AS p
EMERGENCIAS

12 ANALISE DE ACIDENTES E INCIDENTES E 2
TRATAMENTO DE NAO-CONFORMIDADES

13 PROCESSO DE MELHORIA CONTINUA 3

A nota de cada elemento sera a ponderacao das notas de cada item daquele

~ n

elemento. Por sua vez, a nota final do bloco de “gestao”, sera a ponderagao das
respectivas notas de cada elemento, considerando os respectivos pesos destes

elementos.

4.4.2. Critério da nota de “Modais”

EMPRESAS (Contratos):
BLOCO: : -
Afretamento + Servico Servico
Nota da auditoria de Nota da auditoria de
Modais modais realizada pela modais realizada pela
equipe do PEOSUB equipe do PEOSUB

Cada questionamento da LV de modais respondido sera pontuado conforme o nivel
de implementacao evidenciado. A tabela a sequir apresenta os niveis considerados e
os critérios de pontuagao associados, sendo nivel 0 referente a itens nao
evidenciados ou nao implantado e o nivel 3, referente a evidéncias conformes.
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Critério de aplicagdao da nota de desempenho:

Nivel

Descrigao

N/A

Nao Aplicavel; Nao Avaliado

Nao evidenciado ou nao implementado

Evidenciada implementagao com Falhas Sistematicas ou Falhas
criticas ou em implementagao

5 Evidenciada implementagao com Falhas Pontuais ou Falhas nao
Criticas
3 Evidenciado com implementagao sem Falhas

Percentual para Calculo:

A nota de cada modal sera a média aritmética de cada item avaliado de acordo com
o nivel de atendimento (0 a 100%).

0%

30%

60%

100%

A composicao da nota final da auditoria de modais sera a média aritmética dos
modais aplicaveis de acordo com o contrato de servico que a empresa presta,
compreendida no intervalo de 0 a 100%.

: o
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4.5. Critérios para Classificacao de NCs e Criticidade

EMPRESAS (Contratos):
BLOCO:
Afretamento + Servico Servico

Critérios para Critérios para

Gestio classificacao e criticidade | classificacao e criticidade
de NC conforme o de NC conforme este
PEOTRAM. item 4.4.
Critérios para Critérios para

Modais classificacao e criticidade | classificacao e criticidade
de NC conforme este de NC conforme este
item 4.4. item 4.4.

As ndao conformidades (NCs) identificadas serdao classificadas conforme sua
criticidade, considerando, no minimo, o risco as pessoas, ao meio ambiente, a
instalacao e as operagoes, a relevancia do requisito nao atendido, a recorréncia do
desvio e a existéncia de falha sistémica.

4.5.1. Classificagao das NCs

e NC Critica: risco iminente as pessoas, ao meio ambiente, a instalagao ou as
operagoes. Deve ser comunicada imediatamente a Coordenagao do PEOSUB.
Tratamento em até 10 dias corridos, salvo justificativa aprovada pela
Petrobras;

e NC Grave: auséncia de requisito relevante, falha significativa em requisito de
seguranca operacional, SMS ou equivalente, reincidéncia de desvios ou falha
sistémica. Comunicacao imediata a Coordenacao do PEOSUB. Tratamento em
até 15 dias corridos, salvo justificativa aprovada pela Petrobras;

¢ NC Moderada: atendimento parcial ou insuficiente a requisito aplicavel, ou
conjunto de falhas leves que evidencie fragilidade relevante de controle.
Tratamento em até 30 dias corridos, salvo justificativa aprovada pela
Petrobras;

e NC Leve: desvio pontual ou falha isolada, sem risco iminente e sem falha
sistémica. Tratamento em até 60 dias corridos, salvo justificativa aprovada
pela Petrobras.

As NCs relacionadas a conformidade legal, especialmente as NRs, poderao ser
classificadas como NC Grave, conforme a relevancia do requisito e o risco associado.

: o
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4.5.2. Tratamento de acoes no SEGPRO

a) As pendéncias serdo inseridas pela equipe Petrobras, e o prazo contara dainclusao
do Relatério Final no SEGPRO (ou sistema substituto) pelo link: https://seqgpro-
auditoria.petrobras.com.br/

b) O encerramento pela empresa auditada devera ser solicitado no status
“encerramento solicitado”.

c) O encerramento das pendéncias devera ocorrer até o Gltimo dia do prazo, as 17h.

d) Os prazos considerarao dias Gteis; se o vencimento recair em fim de semana ou
feriado, valera o dia atil imediatamente anterior. Pedidos de postergacao deverao
ser registrados no sistema e analisados pela Coordenagao do PEOSUB.

e) Inconsisténcias no sistema devem ser informadas imediatamente a equipe
Petrobras, sob pena de a agao ser considerada fora do prazo.

f) Para atendimento da pendéncia, sera exigido, no minimo:

e Analise da causa basica da NC; e
e Tratamento da NC com base nessa causa, visando evitar reincidéncias.

. o
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5. ETAPAS DAS AUDITORIAS

5.1.Cronogramas

EMPRESAS (Contratos):
BLOCO:
Afretamento + Servico Servico
CRONOGRAMA
PEOTRAM. CRONOGRAMA PEOSUB -

Gestao (Base): NO
Nota: Equipe PEOSUB Auditorias de base.

acompanha com ouvinte.

CRONOGRAMA PEOSUB -

CRONOGRAMA Auditorias de bordo.

PEOTRAM.

Nota: Para as empresas
de servigo, esta etapa de
avaliagao complementar
sera realizada durante o
periodo de embarque do
auditor do PEOSUB.

Nota: Esta etapa sera
realizada pela equipe do
PEOTRAM conforme
embarcacao(des)
selecionadal(s).

Gestao (Embarcacao):

CRONOGRAMA PEOSUB - | CRONOGRAMA PEOSUB -

Hleers Auditorias de bordo. Auditorias de bordo.

5.2.Acompanhamento de auditoria do PEOTRAM

Acompanhamento dos auditores da (KF Engenharia) nas auditorias de gestao
realizadas pelo PEOTRAM, de forma a validar a nota da auditoria de gestao que ira
compor a cesta do PEOSUB.

5.2.1. Preparagao:
« PEOTRAM: Segue todo o processo definido pelo PEOTRAM.

5.2.2. Acompanhamento da Auditoria:

o Acompanhamento na Base: Auditores PEOSUB acompanham a auditoria na
base da empresa com contrato de afretamento como ouvintes.

: o

INTERNA
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5.2.3. ATA de Encerramento: Auditores do PEOSUB recebem uma cépia da
ATA de encerramento com as nao-conformidades lavradas pela equipe
PEOTRAM. Apresentagao e Relatorio:

o Participacao na Apresentagao: Auditores PEOSUB participam como ouvintes
na apresentacao do relatdrio de auditoria @ empresa pela equipe PEOTRAM.

Relatorio Final PEOTRAM: Coordenadores do PEOSUB Solicitacao e recebimento do
recebem relatorio final e armazenam da pasta da empresa no Teams.

5.3. Auditorias de base em empresa de servico

Processo de auditoria de gestao realizada nas bases das empresas prestadoras de
servico.

5.3.1. Etapas Preparatorias:

o Comunicagao com a Empresa: O Coordenador do PEOSUB grupo auditorias
envia e-mail informando data, local, quantidade de auditores, Lista de
Verificacao (LV) de autoavaliacdo e link para pasta no Teams. Prazo: 30 dias
antes.

o Documentacgao Prévia: A empresa posta documentagdo nas pastas designadas (15

dias antes).

5.3.2. Execucao da Auditoria:

e Auditoria na Base: Realizada por minimo 2 auditores PEOSUB e minimo 1
representante da Petrobras. Analisa aspectos de gestdao, avalia
conformidades, identifica nao-conformidades e exceléncias. Emite ATA de
encerramento (marca inicio da contagem para contestacio de nao-
conformidades).

5.3.3. Etapas Pos-Auditoria:

o Apresentacgao de Resultados Preliminares: Envio do relatério preliminar até
15 dias corridos ap6s o final da auditoria de bordo.

o Contestagoes: A empresa envia as contestacdes das Nao-Conformidades
encontradas na auditoria em até 5 dias corridos apds o envio do relatério
inicial.
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e Relatorio Final: Emissao do relatorio final com analise das contestacoes.
Prazo: 15 dias corridos apds o envio do relatério inicial.

e Apresentacao a Empresa: Relatorio apresentado a empresa com pontos
fortes e melhorias. Prazo: 7 dias corridos apds envio do relatorio final.

5.4. Auditorias de modais nas embarcacoes

Processo de avaliagao dos servigos modais prestados nas embarcagoes.

5.4.1. Etapas Preparatérias:

e Comunicacao com a Empresa: O Coordenador do PEOSUB grupo auditorias
comunica via e-mail informando data, embarcacao, quantidade de auditores,
LV e link para pasta no Teams. Prazo: 30 dias antes.

o Documentagao Prévia: Empresa posta documentagao nas pastas designadas
até 15 dias apds a comunicagao.

5.4.2. Execu¢ao da Auditoria:

o Auditoria na Embarcacao: Auditor(es) designado(s) do PEOSUB realiza(m)
auditoria na embarcacao selecionada para analisar modais de servigos
prestados, avalia conformidades, identifica nao-conformidades e emite ATA
de encerramento. Duracao: 7 a 14 dias corridos.

5.4.3. Etapas Pés-Auditoria:

o Apresentacao de Resultados Preliminares: Envio do relatério preliminar até
15 dias corridos ap6s o final da auditoria de bordo.

o Contestagoes: A empresa envia as contestacdes das Nao-Conformidades
encontradas na auditoria em até 5 dias corridos ap6s o envio do relatério
inicial.

e Relatorio Final: Emissao do relatorio final com analise das contestacoes.
Prazo: 15 dias corridos apds o envio do relatério inicial.

e Apresentacao a Empresa: Relatério apresentado a empresa com pontos
fortes e melhorias. Prazo: 7 dias corridos ap@s envio do relatorio final.
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6. PILAR: SEGURANCA OPERACIONAL

Este pilar tem como objetivo avaliar o desempenho das empresas quanto a
prevencao de acidentes, disponibilidade operacional da frota e integridade de
barreiras, e esta dividido em dois blocos (Indicadores e Gestao de Barreiras).

6.1. BLOCO: Indicadores — NASO e IAOF

SEGURANCA o
OPERACIONAL (CELENCI

INDICADORES

NASO e IAOF

6.1.1. NASO — Niamero de Anomalias de Sequrang¢a Operacional

O NASO mensura a severidade das anomalias de sequranga operacional em que a
empresa tenha responsabilidade. Eventos criticos (N1) zeram a nota; eventos N2
reduzem até 100%; eventos N3 geram redugdes cumulativas de 20%; e desvios (N4)
nao sao considerados.

Impacto por nivel de evento

N1 (Critico)
- zeraanota NASO
= inclui evento classe 5 em qualquer embarcacao

N2 (Alto)

= 1 evento: reducao de 50% na nota da empresa

- 2 eventos: reducao de 100% na nota da empresa L
@ Ns(Moderado) 4‘

reducao de 20% cumulativos na nota da embarcacao

Aumenta severidade

@ N4 (Desvios) Nivel 4 (Desvios)
nao serao considerados no programa

@ Sem eventos de seguranca apropriados:
& nota NASO = 100%

A nota NASO para o PEOSUB pode diferir da notas TASO no PEOTRAM por conta de diferenca nos escopos de apropriagdo, uma vez o que
PEOTRAM somente apropria para eventos maritimos associados aos contratos de afretamento enquanto o PEOSUB também apropria eventos
submarinos em contratos de afretamento e de servigos.

Nota: O NASO sera individualizado durante a apropriagdo para a empresa
responsavel pela anomalia de sequranga operacional, podendo ser empresa com
contrato de afretamento e servico ou empresa com contrato de servigo.
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6.1.2. IAOF - indice de Atendimento da Operacionalidade da Frota

O IAQOF avalia a disponibilidade operacional da frota considerando tempo disponivel
e downtime.

Nota: O IAOF sera individualizado durante a apropriagdo para a empresa
responsavel pelo downtime, podendo ser empresa com contrato de afretamento e
servi¢o ou empresa com contrato de servigo. O periodo de apuragdo considerado sera
de 12 meses, compreendido entre janeiro a dezembro do ano vigente.

IAOF = (Tempo Total Disponivel — Tempo de Downtime)
Tempo Total Disponivel

Conceito do indicador Tempo Total Disponivel (dias) Downtime (dias)

Total de dias que a embarcagao ficou

« Indicador apurado pela Total de dias do més, subtraindo o ; 4 et
em downtime no més, classificadas como:

engenharia de embarcacoes tempo de:

. i - Docagem > QuebraDp
I edern sereapuigndas 9 * Quebra Sistema de Movimentacao

downtimes quando a empresa, = Manuteng¢do Programada dé Corad

por iniciativa prépria, * Suspensdo Contratual . Ouebrag ROV e Auxiliares

lel';;zr;:;i:;; ap Zf:rr’:vfxi:edreol:lma * Quebra St:stema de Mergutho

o o ondicaade * Quebra Sistema de Lancamento e
% f Armazenamento

seguranga operaciona + Quebra Naval

*» Operacional
* FalhaTl

i IAOF = Maior eficiéncia operacional e maior disponibilidade da frota

6.2. BLOCO: ICB —Indicador de Conformidade de Barreiras

V' EXCELENCIA

<) SEGURANCA

) AUDITORIAS o e
INDICADORES
: RA NASO e IAOF

= r | N N =& =N 5 =5 N | 1

MODAIS GESTAO DE BARREIRAS |
- ICB |
I

A gestao de barreiras na SUB esta descrita no PE-25UB-01320 - Gestao de Barreiras
de Seguran¢a Operacional na SUB. O texto descreve o processo de gerenciamento
de barreiras e risco operacional em quatro etapas principais:
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1- Elaboragao e revisao de diagramas Bowtie e identificagao de barreiras;
2- ldentificacao de barreiras degradadas por meio de inspegoes;

3- Recuperagao de Dbarreiras através do desenvolvimento e
implementacao de agoes corretivas com acompanhamento;

4- Monitoramento continuo do risco operacional com publicagao de
diagramas atualizados, revisdes periddicas e analise historica das
operagoes.

Bowties Big 5 SUB
Férmula de calculo
ICB=1- (5*LV"‘LA) / 6*LT Perda de Queda de Incéndio Deriva Perda de controle da

contencdo Carga Explosio Perda de DP ferramenta de d-es:.on exio
de emergéncia

= Linha vermelha no bowtie,
LA = Linha amarela no bowti
LT = Linhas totais Exemplo

(]

ICB=1-(5*0+0)/6*5=1-0=
[LA=0] [LT=5

ICB Global Performance A3y Status
100% Dentro da Meta L) Conformidade Total

O ICB avalia a efetividade das barreiras criticas com base em analise de bowties. A
nota deve ser calculada pela formula: ICB=1-(5x LV + LA) / (6 x LT).

Nota: O calculo da nota do ICB da empresa de afretamento sera a média dos ICBs
das embarcagdes que a empresa opera com contrato com a SUB e das empresas de
servigco sera a média dos ICBs das embarcagdes das quais a empresa possui frente de
servico.
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6.3. Nota do Pilar “Seguranca Operacional”

A Seguranca Operacional corresponde a 30% da nota final do PEOSUB 2026, e é
composta pelos indicadores NASO, ICB e IAOF, com pesos internos de 40%, 40% e
20%, respectivamente. Desta forma, os indicadores NASO, ICB e IAOF correspondem
a 12%, 12% e 6% da nota final respectivamente.

.é. Seguranca Operacional = NASO + ICB + IAOF
40% 40% 20%

AVALIACAO FINAL == SEGURANCA OPERACIONAL 30% =j=

7. PILAR: EXCELENCIA

Tem como objetivo reconhecer desempenhos superiores, promover benchmarking,
estabelecer ranking e subsidiar premiagdoes e impactos contratuais futuros.
Desenvolvido através de uma dinamica de game promovido pela Petrobras entre as
empresas.

ORIAS e 9 ExceLéncia

I

Game corporativo :
inspirado no

Superliga Hands Free* |

I

|

*Divulgacdo em junho/2026
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7.1.Nota do Pilar “Exceléncia”

O pilar “Exceléncia” representa 20% da nota final do ciclo.
Critério de Pontuacao — Pilar Exceléncia:

O desempenho das empresas no Pilar Exceléncia sera classificado em faixas de
pontuacao. Para definicao dos limites de cada faixa, sera utilizado o parametro A
(Delta), que representa a amplitude de cada faixa de classificacao e é calculado a
partir da dispersao entre a maior e a menor pontuagao obtidas pelas empresas
participantes da Liga de SMS.

O Delta sera calculado conforme a formula:
A= (Pmax -Pmin) /4

Onde:

Pmax = maior pontuagao obtida entre as empresas participantes;

Pmin = menor pontuagao obtida entre as empresas que tenham obtido pontuacao;
A = intervalo utilizado para definigao das faixas.

O resultado do Pilar Exceléncia sera atribuido de acordo com o enquadramento da
pontuacao da empresa nas sequintes faixas:

Faixa 0 (0%): Pontuacao =0

Faixa 1 (20%): Pmin < Pontuacao < Pmin + A

Faixa 2 (40%): Pmin + A < Pontuacdo < Pmin + 2A

Faixa 3 (60%): Pmin + 2A < Pontuacdo < Pmin + 3A

Faixa 4 (80%): Pmin + 3A < Pontuacdo < Pmin + 4A

Faixa 5 (100%): empresa com a maior pontuagao no ranking geral.

A nota da empresa no Pilar Exceléncia correspondera ao percentual associado a faixa
em que sua pontuagao estiver enquadrada, podendo assumir os valores de 0%, 20%,
40%, 60%, 80% ou 100%.

8. COMPOSICAO DA NOTA FINAL

A nota final do Ciclo PEOSUB 2026 é composta da sequinte forma: 50% Auditorias,
30% Segurancga Operacional e 20% Exceléncia. Essa composigao garante equilibrio
entre conformidade, sequranga e desempenho diferenciado.

Distribuicao do peso da nota entre os Pilares:
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W Auditorias

B Seguranga
Operacional

Game "Exceléncia"

Distribuicao do peso da nota entre os blocos (componentes de cada pilar):
Empresas com contrato de afretamento e servico com a SUB:

B Modais
Gestao
NASO
ICB
IAOF

Game "Exceléncia”

NOTA FINAL = 0,25*(ADT Base_PEOTRAM) + 0,25*(ADT Modais_PEOSUB) +
0,12*(NASO) + 0,12*(1CB) + 0,06*(IAOF) + 0,2*(GAME)

Empresas com contrato de servico com a SUB:

NOTA FINAL = 0,25*(ADT Base_PEOSUB) + 0,25*(ADT Modais_PEOSUB) +
0,12*(NASO) + 0,12*(ICB) + 0,06*(IAOF) + 0,2*(GAME)
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9. RESPONSABILIDADES

A equipe PEOSUB compete planejar, coordenar, executar e consolidar o ciclo. As
empresas auditadas compete garantir acesso as informagdes, embarcagoes e
sistemas, além de tratar adequadamente os achados.

10. DISPOSICOES FINAIS

Este manual constitui documento de referéncia oficial do Ciclo PEOSUB 2026 e deve
ser observado por todos os envolvidos. O ciclo deve ser conduzido com objetividade,
rastreabilidade e alinhamento as diretrizes corporativas da Petrobras.
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